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Cwha ¢I9 tw9{L59b¢ 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
   CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ     м 
   ! [ƻƻƪ ōŀŎƪ - нлмр tǊƻƎǊŀƳǎ   н 
   [ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ - нлмс tǊƻƎǊŀƳǎ о 
   .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎ     о 
   DƻƭŦ hǳǝƴƎ wŜŎŀǇ     п 
   wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ   р 
   LƴŘǳǎǘǊȅ bŜǿǎ ŀƴŘ LƴŦƻ    с 
   ¢ǊŜƴŘǎ ¸ƻǳ /ŀƴ /ƻǳƴǘ hƴ   т 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎΗ 
!ōŜƭ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƻƭƛƴƎ           !t aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ [[/ 
DŜƴȊ-wȅŀƴ tƭǳƳōƛƴƎΣ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ   IƻƳŜ{ƳŀǊǘ ŦǊƻƳ ·ŎŜƭ 9ƴŜǊƎȅ 
hƴŜ IƻǳǊ                ¢a WƻƘƴǎƻƴ .ǊƻǎΦ 
CŜǊƎǳǎƻƴ IŜŀǝƴƎ ϧ /ƻƻƭƛƴƎ 

²Lb¢9w нлмр м aI/! ¦t5!¢9 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜΩǾŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŬǊǎǘ ƎƭƛƳǇǎŜ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŦƻǊ нлмсΦ  ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩƭƭ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΗ 

LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ aI/! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ŀŘŘǎ ǳǇΦ  LŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘΣ aI/! ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ōȅ 
ϷнлΦлл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǧŜƴŘǎ όǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷмллΦллύΦ  L Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ōŜǧŜǊ ƻũŜǊǎΦ  ¸ŜǎΣ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ нр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻũ ȅƻǳǊ aI/! ŘǳŜǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΗ 

¢ƘŜ ŎƻŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  [ƻƻƪ ŀǘ ŀƴȅ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǎƻōŜǊƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎΦ  [ƛƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀŘŜǎΣ ǘƘŜ I±!/ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘΦ  !ŘŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎƳŀƭƭŜǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎŀŘŜǎ-ƭƻƴƎ ōƛŀǎ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ƻǳǝƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǘ a/¢/Σ IŜƴƴŜǇƛƴ ¢ŜŎƘΣ ŀƴŘ 5ǳƴǿƻƻŘȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ƪƛƭƭǎ ¦{!Σ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀŘŜǎΦ  ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƎŜǘ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘŀƭƪ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ aI/! 
Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

.ƛƭƭ IŀǳǎƳŀƴƴΣ aI/! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
IŜŀǝƴƎ ϧ /ƻƻƭƛƴƎ ¢ǿƻ μ όтсоύ пну-остт 



 

 aI/! ¦t5!¢9 н ²Lb¢9w нлмр 

¢ƘŜ CƛƴƛǎƘƛƴƎ ¢ƻǳŎƘŜǎ ǘƻ ŀ DǊŜŀǘ ¸ŜŀǊΗ 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмрΦ  IŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 

Wǳƭȅ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ƻǳǝƴƎΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ ммл ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ нлмрΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ƻǳǝƴƎΣ 
ǎŜŜ ǇŀƎŜ пΦ 

!ǳƎǳǎǘ 
hƴ !ǳƎǳǎǘ нпΣ IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ 9ȄǇŜǊǘǎ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƘŀƴŘ-ƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊƴŀŎŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΦ   hǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ олΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŀŘŘŜŘ ƳƻǊŜ ǎǝƭƭ ōǳǘ ǿŜ Ŏǳǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻũ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ   

 ά[ƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΦέ 

 ά±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ  [ƻǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΗέ 

 άhǳǊ ǘŜŎƘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǳƴŘ т ŎǊŀŎƪŜŘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ н Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦέ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴǎǘƻƴŜ {ǳǇǇƭȅ ό.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴύ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

hƴ !ǳƎǳǎǘ нр ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ /ƻŘŜ όƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊύΦ  
LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мпл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻŘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  CŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ άƎƻƻŘέ ƻǊ άŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦέ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
aƛƪŜ /ŀǇǇǳŎŎƛƻ ƻŦ bΦ9Φ¢Φw ǿŀǎ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ŀ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŘǳŎǘƭŜǎǎ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳŎǘƭŜǎǎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŀƴƎƭŜ ς ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎΣ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘǳŎǘƭŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ǳŜǊ {ǘŜŜƭ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

hŎǘƻōŜǊ 
hƴ hŎǘƻōŜǊ сΣ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ς IƻƴŜȅǿŜƭƭ нΦл ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǘƻǇƛŎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜŀǊƭȅ-ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ 
άŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦέ   

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊΣ DƻƻŘƛƴ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƻũŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ t[¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  {ǳǊŜΣ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  tŀǳƭ {ǳƴŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ aI/! ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  [ƻƻƪ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ aI/! ŦƻǊ ǘƘŜ t[¢ ŎǊŜŘƛǘǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ·ŎŜƭ 9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



 

 

aI/! ƛǎ ǘƘŜ tƭŀŎŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Lƴ нлмс 
²ƛǘƘ нлмр ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ нлмсΦ  ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ 
ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ aI/!Κ  tƭŜƴǘȅΗ   

hǳǊ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ I±!/ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 
Řƻ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ Ƨǳǎǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  hǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ς ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻŘŜǎΦ  hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘǳǊƴ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƛƴǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   

!ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳƘŎŀΦƛƴŦƻ ŀƴŘ ōȅ ƭƛƪƛƴƎ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ   

WŀƴǳŀǊȅ ς IȅŘǊƻƴƛŎǎ             Wǳƭȅ ς aI/! DƻƭŦ hǳǝƴƎ 

CŜōǊǳŀǊȅ ς tǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ tǊƻŬǘ           !ǳƎǳǎǘ ς IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ 9ȄǇŜǊǘǎ 

aŀǊŎƘ ς /ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƴŀƭȅȊŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ        {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς IŜŀǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ tǊƻƪǳǇ 

!ǇǊƛƭ ς t[¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǳƭ {ǳƴŘŜ        hŎǘƻōŜǊ - IȅŘǊƻƴƛŎǎ 

aŀȅ ς !κ/ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ tǊƻƪǳǇ       bƻǾŜƳōŜǊ ς hǇŜƴ 

WǳƴŜ ς hǇŜƴ               5ŜŎŜƳōŜǊ ς t[¢ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǳƭ {ǳƴŘŜ 

 

ά5ŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦέ 
Ϥ !ƴǘƘƻƴȅ WΦ 5ϥ!ƴƎŜƭƻ 

ά!ƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦέ 
Ϥ.ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ 
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5ƻ ¸ƻǳ IŀǾŜ !ƴ LŘŜŀ CƻǊ ŀ tǊƻƎǊŀƳΚ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŘŜŀΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aI/! ƻŶŎŜ ŀǘ όуууύ тун-сумрΦ 

aŜŜǘ hǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎ 
aI/! ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  {ŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀŘŘ ǳǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ aI/! ŀƴ ŜǾŜƴ 
ōŜǧŜǊ ǾŀƭǳŜΗ  CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ programs, contact the MHCA office. 

 

 /ƛƴǘŀǎ ¦ƴƛŦƻǊƳǎ        {ǇŜŜŘǇǊƻ LƳŀƎƛƴƎ 
 CŜŘŜǊŀǘŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ       tƭǳƳōŜǊ {9h 
 IƻƭƛŘŀȅ Dŀǎ {ǘŀǝƻƴǎ       aŀǊƪŜǝƴƎ ¢ȅǇŜ DǳȅǎκwŜǇǳǘŀǝƻƴ wŀƴƎŜǊ 
 IŜŀǊǘƭŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

http://www.mhca.info


 

 aI/! ¦t5!¢9 п ²Lb¢9w нлмр  

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ hǳǊ DƻƭŦ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
!ŎŜ {ǳǇǇƭȅ /ƻΦΣ LƴŎΦ 
!5tκw!/ {ŀƭŜǎ 
!ǳŜǊ {ǘŜŜƭ 
/ŜƴǘŜǊtƻƛƴǘ 9ƴŜǊƎȅ 
/ƻƳŦƻǊǘ aŀǧŜǊǎ IŜŀǝƴƎ ϧ /ƻƻƭƛƴƎΣ LƴŎΦ 
5ŀƪƻǘŀ {ǳǇǇƭȅ DǊƻǳǇκtƛǇŜƭƛƴŜ {ǳǇǇƭȅ 
5ƻƴ {ǘŜǾŜƴǎ 
CŜŘŜǊŀǘŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
CŜǊƎǳǎƻƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 
DƻƻŘƛƴ /ƻΦ 
DǊŜŀǘ wƛǾŜǊ 9ƴŜǊƎȅ 
IŜŀǝƴƎ ϧ /ƻƻƭƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ 
IŜŀǝƴƎ ϧ /ƻƻƭƛƴƎ ¢ǿƻΣ LƴŎΦ 
IƻƴŜȅǿŜƭƭ 
WƻƘƴǎǘƻƴŜ {ǳǇǇƭȅ 
[ŜƴƴƻȄ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ƛǊ 
aƛǘǎǳōƛǎƘƛ 
bŜǿ .ǊƛƎƘǘƻƴ CƻǊŘ 
tŀƴŀǎƻƴƛŎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 
wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ LƴŎΦ  
{ŀƭŜǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ LƴŎΦ 
{ƻŘŜǊƘƻƭƳ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
¢ǳǊōƻ ¢ƻǊŎƘκ.ƻƴƎŀǊŘ /ƻǊǇΦ 
 

¢ƘŜ wŜǎǳƭǘǎ !ǊŜ LƴΗ 

¢ƘŜ ōƛƎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǳǝƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмΣлллΦлл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
ŦǊƻƳ aI/!Φ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ς 
5ǳƴǿƻƻŘȅΣ IŜƴƴŜǇƛƴ ¢ŜŎƘΣ ŀƴŘ a/¢/Φ 

²ƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ рр ό-мтύΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊǎƻƳŜ ƻŦ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ {Ŏƻǧ CƻƭƭŜǎŜΣ aƛƪŜ 
DƭŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ YŜƭƭȅ aŀǊǎƘΦ  ¢ǿƻ ǎǘǊƻƪŜǎ ōŀŎƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǎƻƳŜ ƻŦ Wŀǎƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 5ǳŀƴŜ 
.ŀŎƻƴΣ !ƭŀƴ 5ƻōǎƻƴΣ ŀƴŘ {Ŏƻǧ [ƻƎǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ōŀŎƪΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ aŀǊƪ DǊƛƳƳŜΣ Wŀǎƻƴ IǳǊŘΣ WŜũ YƭƛƴŜΣ ŀƴŘ 5ŀǾŜ [ŀƴŘŜǊǾƛƭƭŜΦ 

CƭŀƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴ ōȅ wƻƴ DƛōōǎΣ Wƻƴ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ 5ŀǊǊȅƭ {ǘǳƴŜƪΣ  
ŀƴŘ ¢ƻƳ {ǳƎƎŜǊǊǳŘΦ    
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/ŀƴ ŀ 5ǊǳƎ- ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ-CǊŜŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳ !ũŜŎǘ ¸ƻǳǊ ²ƻǊƪ /ƻƳǇ tǊŜƳƛǳƳΚ 
Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ Ǿŀǎǘƭȅ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōǳȊȊ ǿƻǊŘΦ Lƴ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŦƻǊƳΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  

¢ŜǎǝƴƎ Ґ {ŀǾƛƴƎǎ 
! ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ ǘƘŜ ŘǊǳƎ-ŦǊŜŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 5ǊǳƎ
-ŦǊŜŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜ ǇǊŜ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǊŀƴŘƻƳΣ ƻǊ Ǉƻǎǘ-ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘǊǳƎ ǘŜǎǝƴƎΦ ! ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ! ŘǊǳƎ-ŦǊŜŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ƻũŜǊ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǘŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

5ƛǊŜŎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳ ŎǊŜŘƛǘǎΦ aŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ ƻũŜǊ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ŘǊǳƎ-ŦǊŜŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊŜƳƛǳƳΦ 

LƴŘƛǊŜŎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜǎ 
ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴƧǳǊȅΦ .ǳǘΣ Řƻ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘΚ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳΦм  

²ƻǳƭŘ ¸ƻǳ ²ŀƴǘ ǘƻ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜǊΚ 
¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘǊǳƎ ǘŜǎǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  

tǊŜ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ς ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘƛǊƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

wŀƴŘƻƳ ς ǎŜƴŘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ŘǊǳƎ- ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ-ŦǊŜŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜǊǎΦ 

tƻǎǘ-ƛƴŎƛŘŜƴǘ ς Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇ ƛƴƧǳǊȅ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŜǎǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ŎƭŀƛƳǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀ ƴƻƴ-ƴŜƎŀǝǾŜΣ Ǉƻǎǘ-ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘǊǳƎ ǘŜǎǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇ ŎƭŀƛƳΦ 
9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƛǎƴΩǘ ŘŜƴƛŜŘΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀƛƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƭŀƛƳŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜ όŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ŘǊǳƎ ǘŜǎǘύ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀƛƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ 9ƴŘ wŜǎǳƭǘ 
¸ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ άŎŀǘŎƘέ ŀƴȅƻƴŜΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ƴƻ ƻƴŜΦ 9ũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ƴƻǘ 
ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

м¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΤ Ŝƭŀǿǎϯ 5ǊǳƎ-CǊŜŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ !ŘǾƛǎƻǊΤ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ !ŎŎŜǎǎŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлмрΦ ƘǧǇΥκκ
ǿŜōŀǇǇǎΦŘƻƭΦƎƻǾκŜƭŀǿǎκŀǎǇκŘǊǳƎŦǊŜŜκōŜƴŜŬǘǎΦƘǘƳ 

 

CŜŘŜǊŀǘŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀǘŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ CŜŘŜǊŀǘŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴŜǿ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊǎΦ  ²ƘŜƴ ŀ CŜŘŜǊŀǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŎŀƭƭǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊΦ 



 

 aI/! ¦t5!¢9 с ²Lb¢9w нлмр  

LƴŘǳǎǘǊȅ bŜǿǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
9t! tǊƻǇƻǎŜǎ wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ слу wǳƭŜ /ƘŀƴƎŜǎ  
¢ƘŜ ¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǊǳƭŜǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ŎŀƭƭŜŘ 9t! слу ǊǳƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ t! ŘƻŜǎ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ сл-Řŀȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ς ¢Ŝǎǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ /ƘŀƴƎŜǎ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ 
¢ƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ό5h9ύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŀƴŘ IŜŀǘ 
tǳƳǇ ǘŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 5h9 ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǊŀǝƴƎǎΣ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǘŜǎǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀō ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ {99w мо Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ƴǳƳōŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {99w 
мнΦсΦ /ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ 5h9 ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ς I±!/ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŬƭŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ōƻƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǝŀǎ ŦǳǊƴŀŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ¢ƘŜ 5h9 Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōƻƛƭŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ур҈ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǊ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ур҈ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ  

¢ƘŜ 5h9Ωǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǝŀǎ ŦǳǊƴŀŎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻƻΦ  5h9 ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǘǊƻŬǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΦ  DǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǘŜǎǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
5h9 Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊǳƭŜΦ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜǎ wǳƭŜǎ bƻǿ Lƴ 9ũŜŎǘ  
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳϥǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ h{I!ϥǎ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ /ƻƴŬƴŜŘ {ǇŀŎŜǎ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ оΦ  ¢ƘŜ ǊǳƭŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŀōƻǊƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎ - ŎǊŀǿƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǩŎǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ς Ƴŀȅ 
ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ tƻǎǎƛōƭŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ 
ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƻȄƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴǎΣ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎǇƘȅȄƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǊƪŜǘǎ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ¢ƻ DǊƻǿ Lƴ нлмс 
5ƻŘƎŜ 5ŀǘŀ ϧ !ƴŀƭȅǝŎǎ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛǘǎ нлмс /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ hǳǘƭƻƻƪΣ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǿƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ с ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  {ƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō ōȅ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ōȅ т ǇŜǊŎŜƴǘΦ  /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ мм ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ф ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 



 

 

aI/!  
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 
tw9{L59b¢ 
.ƛƭƭ IŀǳǎƳŀƴƴ 

 IŜŀǝƴƎ ϧ /ƻƻƭƛƴƎ ¢ǿƻ LƴŎΦ  
όтсоύ пну-остт  

ōƛƭƭƘϪƘŜŀǘŎƻƻƭнΦŎƻƳ  
 

 ±L/9 tw9{L59b¢ 
{Ŏƻǧ wǳŘŜ 

{ŎƘǿŀƴǘŜǎ IŜŀǝƴƎ 
όсрмύ опо-лфлр 

ǎŎƻǧϪǎŎƘǿŀƴǘŜǎƘŜŀǝƴƎΦŎƻƳ 
 

 t!{¢ tw9{L59b¢ 
/ƻǊŜȅ IƛŎƪƳŀƴƴ 

/ƻƳŦƻǊǘ aŀǧŜǊǎ IŜŀǝƴƎ ϧ /ƻƻƭƛƴƎΣ LƴŎΦ 
όтсоύ пфо-нсср 

ŎƻǊŜȅϪŎƻƳŦƻǊǘƳŀǧŜǊǎΦŎƻƳ 
 

¢w9!{¦w9wκ{9/w9¢!w¸ 
[ŀǳǊŀ ¢ƻƊŜ 

!ǳŜǊ {ǘŜŜƭκ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ 
όтсоύ нус-мунф  

ƭŀǳǊŀΦǘƻƊŜϪŀǳŜǊǎǘŜŜƭΦŎƻƳ 
 

5Lw9/¢hw{ 
aƛƪŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

!ƴŘŜǊǎƻƴ IŜŀǝƴƎΣ LƴŎΦ 
όтмрύ рпф-снфт 

ƳƛƪŜϪŀƴŘŜǊǎƻƴƘŜŀǝƴƎΦōƛȊ 
 

YŜƭƭȅ /ƘŀǎŜ 
/ŜƴǘŜǊ tƻƛƴǘ 9ƴŜǊƎȅ 
όсмнύ онм-ппуп  

ƪŜƭƭȅΦŎƘŀǎŜϪŎŜƴǘŜǊǇƻƛƴǘŜƴŜǊƎȅΦŎƻƳ  
 

wƻǎǎ 9ǊƛŎƪǎƻƴ 
!ƛǊ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ LƴŎΦ 
όтсоύ поп-ттпт 

ǊŀƳƛмϪ!ƛǊƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƛƴŎΦŎƻƳ 
 

5Ŝŀƴ YƻƭƴŜǊ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ IŜŀǝƴƎ ϧ !κ/ 

όсмнύ тнп-муфф 
ŘŜŀƴϪǊŜǎƘŜŀǘŀƴŘŀƛǊΦŎƻƳ  

 

/ƛƴŘȅ aƻǘȊƪƻ 
!ŎŜ {ǳǇǇƭȅ /ƻΦΣ LƴŎΦ 
όфрнύ фнф-мсму 

ŎƛƴŘȅΦƳϪŀŎŜ-ŀƛǊŎƻƴǘǊƻƭŜǎǎŜƴǝŀƭǎΦŎƻƳ 
 

DǊŜƎƻǊȅ ²Φ hƭǎƻƴ 
·ŎŜƭ 9ƴŜǊƎȅ 
όсмнύ оол-смру 

ƎǊŜƎƻǊȅΦǿΦƻƭǎƻƴϪȄŎŜƭŜƴŜǊƎȅΦŎƻƳ 
 

 .ƻō {ƭǳǎǎ 
DƻƻŘƛƴ /ƻƳǇŀƴȅ 
όсмнύ руу-тумм  

ōƻōΦǎƭǳǎǎϪƎƻƻŘƛƴŎƻΦŎƻƳ 
  

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
WŜũǊŜȅ .ŜƛǊƛƎŜǊ 
όуууύ тун-сумр Ȅ м 
ƛƴŦƻϪƳƘŎŀΦƛƴŦƻ 

¢ǊŜƴŘǎ ¸ƻǳ /ŀƴ /ƻǳƴǘ hƴ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YƛǊƪ !ƭǘŜǊΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΥ 
 
!ƎƛƴƎ ς ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ Ƴǳƭǝ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭΦ tǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅΣ ƳŀǘǳǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƎŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ  
 
aƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ς ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΦ  
 
aƻǊŜ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ς .ȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛȄ ƛǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǾŜǊȅ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ƴƻǿ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  
 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜκƭƛŦŜ-ǎǘŀƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ς tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ άŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΦέ ¢ƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛũŜǊ ǿƛƭŘƭȅ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
¢ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ ς !ǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇƭǳƳƳŜǘǎ ǘƻ н-о҈ ǇŜǊ 
ŘŜŎŀŘŜΣ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ǝƎƘǘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅΦ 
 
{ƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ {ƪƛƭƭǎ ϧ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς !ǎ ǘƘŜ .ŀōȅ .ƻƻƳŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ŀƎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦŀŎŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŘǊŀƛƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
{ƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ²ƻǊƪŜǊǎ ς hǾŜǊŀƭƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ 
ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ƎŀǇ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻ ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘŜƴǎ ƻŦ ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 
ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ  
 
tǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ƴŜŜŘŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜǾŜƭǎΦ  
 
¢Ŝƴǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ Iw tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ ς ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Iw ǇǊŀŎǝŎŜǎ ς 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ς Ƴǳǎǘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

²Lb¢9w нлмр т aI/! ¦t5!¢9 



 

 

 

²ŀƴǘ ¢ƻ !ŘŘ hǘƘŜǊǎ ¢ƻ hǳǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘǎΚ  

aI/! ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳκŜǾŜƴǘ Ŝ -Ƴŀƛƭǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŀŘŘ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ όуууύ тун -сумр ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪƳƘŎŀΦƛƴŦƻ Φ 

 

Ϧ[ƛƪŜϦ ¦ǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aI/! Ƙŀǎ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΚ  ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
IŜŀǝƴƎ ϧ /ƻƻƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  Ϧ[ƛƪŜ ¦ǎϦ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜǿǎΦ   

aƛƴƴŜǎƻǘŀ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƻƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
слсс {ƘƛƴƎƭŜ /ǊŜŜƪ tŀǊƪǿŀȅ μ {ǳƛǘŜ мст 
.Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŜƴǘŜǊΣ ab ррпол 
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